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Карта текущего состояния процесса

На первом этапе было проведено картирование процесса для

формирования текущего состояния: составлены карты потока текущего

состояния, собраны фактические данные, проведен анализ 

выявленных

потерь и проблем, оцифрована цель проекта, их корректировка на базе

результатов анализа текущего состояния.



Карта текущего состояния процесса

Шаг 1 Шаг 2 Шаг 3 Шаг 4 Шаг 5 Шаг 6 Шаг 7 Шаг 8

Старший 

воспитатель

Педагогический 

работник

Педагогичес

кий работник

Педагогический 

работник

Педагогическ

ий работник

Старший 

воспитатель

Педагогическ

ий работник

Старший 

воспитатель

Проводит 

консультацию по 

написанию 

заявления с 

педагогическим 

работником

Посещает семинарв

ИПК по аттестации

педагогических

работников

Скачивает 

документы 

на сайте

Министерств

а 

образования 

Кузбасса

Составляет 

заявление

самостоятельно

Отправляет 

заявление 

заведующем

у

Проверяет

заявление,

отправляет на

доработку

Находит 

конкурсы, 

участвует, 

получает 

дипломы, 

дорабатывает 

заявление, 

отправляет  

заведующему 

Заведующий 

проверяет, 

вносит 

коррективы, 

отправляет 

заявление в 

аттестационну

ю комиссию

20 мин 1 час 15 мин 5 часов 15 мин. 1 час 5 часов 1 час

Уходит много 

времени на 

получение 

общей 

информации, 

консультации 

по самому 

заявлению не 

получено

Потеря 

времени на 

скачивание 

большого 

количества 

информации

Потеря времени 

на набор текста, 

структуризацию 

его по 

критериям

Педагогическ

ий работник 

затрачивает 

время на

ожидание 

проверки 

заявления

Заведующи

й не сразу,

после

получения,

может

проверить

заявление

пед.работн

ика

Потеря 

времени на 

доп. участие в 

недостающих 

конкурсах и 

внесение 

сведений в 

заявление

Потеря 

времени на 

повторную 

проверку 

заявления



Пирамида проблем

Региональный уровень

Федеральный уровень

Потеря времени на

заполнение анкет

родителями, на

распечатывание

материалов, потеря

времени на подсчет

полученных

сведений



Карта целевого состояния процесса
Выбор данного проекта обоснован длительностью процесса по составлению

заявления на аттестацию педагогическим работником.

Целью проекта стала оптимизация процесса подготовки документов к аттестации

педагогических работников, разработка составления единого шаблона заявления,

формы сбора документов с помощью гугл-таблицы

Группа : 

педагогический 

работник 

самостоятельно 

находит  информацию 

и  составляет 

заявление

min 300 мин

max 500 мин

Педкабинет:

Старший воспитатель 

проверяет  заявление

min 60 мин

max 120 мин

Группа: 

педагогический 

работник  дорабатывает 

заявление

min 240 мин

max 300 мин

Педкабинет:

Старший воспитатель 

повторно  проверяет 

заявление и отправляет 

документы 

min 60

max 90



План мероприятий по

устранению проблем

По достижению целевого (идеального)

состояния и целевых показателей процесса был

составлен план мероприятий («Дорожная карта»):

1.  Разработать план мероприятий для рационального

использования рабочего времени педагогов.

2.Назначить ответственных за оптимизацию

рабочего времени.
3. Разработать форму и поместить на сайт.



Достигнутые результаты

Наименование цели 

(ед.изм) 

Текущий показатель Целевой 

показатель 

Полученный результат, 

эффект 

1. Сокращение времени 

на составление 

заявления на аттестацию 

2. Разработать шаблон 

составления заявления 

3.Создать гугл таблицу 

для сбора сведений 

1.780 минут в день. 

2.Требуется на заполнение 

времени от 1 дня до 1-2 

недель. 

1. Сокращение времени 

протекания процесса 

на 70 %. 

2. Нет расхода времени 

на самостоятельный 

поиск информации 

1.Высокая скорость 

составления заявления 

2.Комфортное 

профессиональное 

взаимодействие 

педагогических и руководящих 

работников 

 

780 минут

234 минуты

Было Стало



Результаты проекта.

1. Сокращение временных и финансовых 

потерь 

2. Эффективное управление временем всех 

участников образовательного процесса, 

3. Воспитание бережливости 

4. Использование дистанционных 

технологий (в любом месте, в любое время, 

всегда данные «под рукой») 



Визуализация 

(«Было» – «Стало»)

БЫЛО СТАЛО

Время на проведение консультации с педагогическим

работником Тмин - 20:00 мин., Тмах - 60:00 мин.

Не требуется

Время на набор текста заявления Тмин -300:00 мин., Тмах

– 500:00 мин.

Тмин -400:00 мин., Тмах – 60:00 мин.

Время на ожидание проверки заявления заведующим 

Тмин - 15:00 мин., Тмах – 60:00 мин.

Время на проверку заявления Тмин -30:00 мин., Тмах –

60:00 мин.

Не требуется

Время на участие в конкурсах различных уровней

педагогическим работником Тмин -240:00 мин., Тмах –

300:00мин.

Тмин -300:00 мин., Тмах – 60:00 мин

Время на доработку заявления Тмин -240:00 мин., Тмах –

300:00 мин.

Тмин -300:00 мин., Тмах – 60:00 мин. 

Заведующий проверяет заявление повторно Тмин -60:00
мин., Тмах – 90:00 мин.

Не требуется

Время на отправление заявления Тмин -15:00 мин., Тмах

– 60:00 мин.
Тмин -60:00 мин., Тмах – 15:00 мин.



Источник Ссылка 

Сайт АКО («Бережливый регион»: новости, 

нормативно-правовые документы, 

методические рекомендации, примеры 

проектов) 

https://ako.ru/other/berezhlivyy- 

region/index.php 

Сайт КРИПКиПРО (образовательные 

услуги, анонсы, новости, страница Центра 

бережливых технологий:события, 

методические материалы) 

https://ipk.kuz-edu.ru 

Единый информационный образовательный 

портал 

(региональный проект «Эффективный 

менеджмент») 

https://rso.kuz- 

edu.ru/index.php/news-menedj 

Региональный депозитарий электронных 

образовательных ресурсов (дополнительное 

образование взрослых) 

https://eschool.kuz-edu.ru/ 

 

Информация


